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STUDIE

Délnicky antagonismus vuci elitam
jako vyznamny hybatel ceskoslovenskych déjin
(1945-1969)

JAKUB SLOUF

Workers’ antagonism towards the elites as a significant driver of Czechoslovak his-
tory (1945-1969)

This study conceptualizes in a new way the issue of industrial workers’ class aversion
towards the elites under the state socialist regime in Czechoslovakia. The establish-
ment of the Communist Party dictatorship did not mean that workers’ distrust of
members of the former capitalist elites disappeared. It was, in fact, transformed into
similar expressions of resentment, this time directed against officials of the state and
party bureaucratic apparatus. The persistence of class tensions in the factories thus
continued to affect a number of important economic and social processes. This study
is based on extensive research in archival sources describing spontaneous protest
actions by workers, particularly strikes.

Keywords: Industrial workers, elites, class conflicts, strikes, Czechoslovakia 1945-
1969

Na prvni letmy pohled by se mohlo zdat, ze téma tfidni nendvisti nemuze byt
pro dne$ni historiografii nijak analyticky produktivni. Zvykli jsme si totiz po
roce 1989 vnimat projevy tfidniho napéti v éfe statniho socialismu jako pouhé
produkty propagandistickych kampani komunistické strany. Tim jsme tridni
antagonismy, ackoli jsou v archivnich pramenech hojné dolozeny, prestali po-
vazovat za vyznamny déjinny faktor. Toto zjednodusujici schéma ma i svij da-
lezity moralni rozmér. Za projevy tfidnich averzi totiZ nejsou v nasich ocich
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odpovédni jejich konkrétni nositelé z fad délniki, ani ta ¢ast prislusnika elit,
ktera na sebe hnév délnikd svym jednanim privolala, nybrz zcela abstraktni
aktér — komunistickd ideologie. Ceska spole¢nost diky tomuto triku miize na-
dale v nasich predstavach plnit roli vnitiné jednotné pasivni obéti ciziho zla
a takto interpretovana minulost nevyvolava zadné neptijemné otazky. Radi pri-
tom prehlizime samoziejmou skutecnost, ze propagacni kampané byvaji oby-
¢ejné ucinné zejména u takového publika, u néjz k jejich recepci predem exis-
tuji urcité predpoklady.

V rozporu s obecné sdilenymi axiomy byl délnicky antagonismus viici eli-
tam mnohem komplikovanéjsim fenoménem, jehoz trvani prekracovalo hra-
nice politickych rezimi a ktery se vymykal kontrole jakéhokoli politického
subjektu. Jak jesté nize detailné ukazeme, vlna tfidniho napéti, ktera zasdhla
¢eskoslovensky priumysl béhem protinacistické revoluce na jare 1945 a pred-
znamenala na dlouha desetileti atmosféru na pracovistich, vypukla zcela
spontanné, dfive, nez komunisticka strana viibec stacila po valce vytvorit svou
stabilni organiza¢ni sit. Navic délnické averze viiéi elitam se po celé sledované
obdobi zZivelné projevovaly takovym zpiisobem, ktery nezfidka pfimo kolido-
val s politikou vedeni komunistické strany, a strana je v takovych ptipadech
nejen nerozdmychavala, ale naopak proti nim byla nucena sama komplikova-
né zasahovat. V. mnohych pripadech byl dokonce tfidni antagonismus délniki
zamérfen vyslovné proti samotnym funkcionafiim komunistické strany. Tako-
vé situace se mnozily zejména po roce 1948, kdy komunisticka strana ovladla
statni aparat a jeji funkcionari zaujali pozice predchozich burzoaznich elit. Ci-
lem tutokt pramyslovych délniki se tedy v naprosto stejné mife stavaly jak
elity burzoazni, tak i statné socialistické. Délnici dokonce proti obéma zminé-
nym garniturdm elit uzivali naprosto shodna hanliva oznaceni. Tyto okolnosti
ukazuji, ze délnictvo je tfeba vnimat jako autonomni spolecenskou skupinu,
jez konzistentné prosazovala své vlastni zajmy a produkovala své vlastni tfidni
postoje bez ohledu na politicky ptivod elit.

Nasledujici studie vychazi z $irsiho vyzkumu protestniho jednani priimyslo-
vych délnikdl v letech 1945-1969, zahrnujiciho vice nez 600 stavek a dalsich
kolektivnich socialnich konflikti rovnomérné rozprostenych v case.! Primar-
né si proto budeme vsimat, jaké postoje zaujimali délnici v pruabéhu spontan-
nich protestnich akci. Fenomén protestii je dilezity zejména v tom sméru, ze
nam umoznuje nahradit absenci jinych historickych prament, zptisobenou po-
unorovou omezenou svobodou slova a tisku. Z logiky uzitych archivnich pra-

1 SLOUE Jakub: »Takovy socialismus nechceme!“ Kultura protestu priimyslového délnictva v Ces-
kych zemich v letech 1945-1968. Praha 2023; HEUMOS, Peter: ,,Vyhriime si rukdvy, nez se
kola zastavil“ Délnici a stdtni socialismus v Ceskoslovensku. Praha 2006, s. 64.
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ment se analyza zaméfuje zejména na vztah délnika k té casti ekonomickych
a politickych elit, které pfimym zpasobem ovliviiovaly mzdové, pracovni a so-
cidlni podminky zaméstnanct pramyslu - tedy zejména k majiteliim tovaren,
k pozdéjsim managementiim statnich podnikd, k technické inteligenci v tovar-
nach, k vy$§im stupntim statnitho hospodarského byrokratického aparatu
a k predstavitelim vlady. Postoje zaznamenané béhem kolektivnich protestnich
akci nelze sice povazovat za doklad o smysleni vSech délnikii, mohou vsak slou-
zit jako voditko urcitych trendu rozsifenych v délnickém prostredi. Sledované
téma je znacné $iroké, proto nam piijde zejména o prvni nacrt interpretac¢nich
moznosti a potencidlnich sméra dal$iho vyzkumu.

Dulezitym vychozim bodem pro formovani postojii povale¢ného priimys-
lového délnictva byla protinacisticka revoluce na jafe 1945.> Mnoho zamést-
nanct velkych pramyslovych zavoda se béhem ni spontdnné zapojilo do od-
zbrojovani okupacnich brannych sil dislokovanych v tovarnach a vytvarelo své
vlastni ozbrojené utvary, revolu¢ni gardy. Zaroven v jednotlivych tovarnach
nové vznikaly ¢i vystupovaly z predchozi ilegality improvizované zaméstnanec-
ké samospravné organy - revolu¢ni zavodni rady. Tyto rady organizovaly pre-
vzeti spravy tovaren od kompromitovaného managementu z obdobi nacistické
okupace a ridily rekonstrukce valkou narusené vyroby i rozbofenych tovarnich
objektt.’

Od prvnich hodin revoluce zaroven na vsech pracovistich spontanné vzplal
proces narodni ocisty, béhem néjz zaméstnanecké kolektivy na improvizova-
nych schiizich ze svého stfedu vylucovaly skutecné i domnélé kolaboranty
a prezkoumavaly veskerou minulou spornou ¢innost. Tyto zZivelné mimosoud-
ni akty retribuce se pritom zdaleka neomezovaly jen na nacionalni otazky, ale
promitly se do nich téz veskeré socialni konflikty predchozich desetileti. Nej-
¢astéji stthanym deliktem se proto stalo tak zvané asocidlni jedndni, z néjz byli
podezreli vSichni vedouci pracovnici, ktefi dfive nadmérnym zpiisobem tlacili
na vykonnost svych podrizenych. Vysetfovani postihlo v celostatnim méritku
tisice uredniki, nékteri byli dokonce nasilim vyvleceni z areald tovaren a byl
jim dlouhodobé zapovézen piistup na pracovisté.* Narodni ocista v pramyslu

2 Pro obecnéjsi kontext srov. KOKOSKA, Stanislav: Praha v kvétnu 1945. Historie jednoho po-
vstdni. Praha 2005.

3 JANAK, Dusan - KOKOSKA, Stanislav (eds.): Prumyslové délnictvo v ceskych zemich v letech
1938-1948. Praha 2019, s. 427-472.

4 SLOUE, Jakub: O¢ista pramyslovych zédvodt od kolaborantii a ,asocialnich zivla“ v roce
1945. Politickd machinace, exces retribuce ¢i inkubator revolu¢ni moralky? In: Soudobé déji-
ny, 2017, ro¢. 24, ¢. 4, s. 538-581.
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zesilila bezprecedentnim zptisobem tfidni napéti v tovarnach a na dlouha léta
zproblematizovala jakykoli pracovni natlak nadfizenych vii¢i podfizenym. Ma-
nagementy zestatnénych priamyslovych podniki se do budoucna samy snazily
vyhnout tomu, aby jimi stanovené pracovni tempo bylo mozno oznacit za aso-
cidlni.® Nadfizeni jiz nemohli vydavat pouhé prikazy, ale byli nuceni s podfize-
nymi o jejich praci slozité vyjednavat.

Az teprve druhotné se do podnikové retribuce vlozily vysetfujici komise
zavodnich rad a pozdéji téz odvolaci senaty krajskych odborovych rad, které
zacaly prosetrovat doslé podnéty z dilen. Tyto organy sice podporovaly celkovy
tridni étos podnikové narodni ocisty, zaroven se vsak jeji vysledky snazily uvést
do souladu se vznikajici legislativou obnovovaného statu.® Jiz od léta 1945
Ustiedni rada odbort usilovala o stabilizaci prévni situace v tovdrndch, protoze
si uvédomovala, Ze bez obnovy discipliny v primyslu nebude mozno zahdjit
obnovu narodniho hospodarstvi. ,,Zdvodni rady, délnictvo, Krajské, obvodni
a mistni odborové rady budou instruovany, aby pfi ocistnych akcich si pocinaly
tak, aby distancovanym zaméstnanciim byla umoznéna opét rehabilitace a znovu
zapojeni do pracovniho procesu. (To se ovsem tykd mensich provinéni, hlavné
antisocidlniho jedndni, nikoliv vyslovenych zradcii a podobné.) Bude provedena
kampan (v tisku a rozhlase) a bude apelovano na zdvodni rady a vefejnost, aby
neztéZovaly témto lidem vstup do nového Zivota, aby mohli své viny napravit.
Nechceme nicit, nybrz jenom trestat.” Hlavnim protagonistou a vefejnou tvari
této kampané usilujici o tlumeni tfidniho napéti byl predseda Ustiedni rady
odbort Antonin Zapotocky, na néj se také v nasledujicich mésicich obracely
desitky postizenych tfednikil s prosbami o pomoc.® Komunisticka strana po-
trebovala prokazat svoji pripravenost prevzit novou vladni odpovédnost za fi-
zeni statu, a tak viac¢i délnickému revolu¢nimi anarchickému socialismu od po-
¢atku pristupovala z pozic socialistického produktivismu. Tato politika se ze-
jména po roce 1948 stala zdrojem zna¢ného mnozstvi konfliktii v tovarnach.

5 Narodniarchiv (ddle NA), f. KSC - Ustfedni vybor, 1945-1989, Praha (dale KSC-UV), 100/1
— generalni sekretariat, sv. 106, arch. j. 686, Zprava o Ostravsko-karvinském reviru, 25. 6.
1946.

6 Vysledkem bylo na jedné strané odstranéni nékterych ktiklavych excestl narodni odisty, na
druhé strané pak inkorporace nékterych zasad spontanni priimyslové retribuce do legislativy
prostrednictvim tzv. malého retribu¢niho dekretu. Dekret presidenta republiky ze dne 27. ¥ij-
na 1945, ¢. 138 Sb., o trestini nékterych provinéni proti ndrodni cti.

7 NA, f. Ustiedni rada odbort (ddle URO) - Sekretaridt, Praha, inv. & 16, kart. 1, z4pis ze schii-
ze presidia URO 4. 7. 1945.

8 NA, f. URO - Antonin Zapotocky, inv. & 40, kart. 3, dopisy zaslané Antoninu Zapotockému,
cervenec 1945.
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V letech 1945-1948 komunisticka strana politicky tézila z toho, Ze plnila
funkci prostfednika mezi tfidné radikalizovanym délnictvem a vladou. Ostatni
koali¢ni strany Narodni fronty ji ochotné podporovaly ve snaze regulovat trid-
ni napéti v tovarnach, coz se projevovalo naptiklad jejich souhlasem s omeze-
nim prava na stavku v roce 1947.° Zaroven se komunistické strané dafilo vyu-
zivat tfidni napéti v tovarnach ke svym vlastnim politickym ciltim, naptiklad
v oblasti rozsifovani rozsahu zestatnéni primyslovych zavodu ¢i béhem kam-
pani obvinujicich plo§né Zivnostniky ze Smeliny.'” Nakonec v inoru 1948 stra-
na prostfednictvim délnictva a generdlni stavky legitimizovala nastoleni své
diktatury."

Komunisticka strana vsak nikdy nebyla vyhradnim ptvodcem tfidnich
konfliktt v primyslu, ani neméla vznikajici konflikty pod kontrolou. Zastavala
ostatné modernizacni program, ktery v fadé otazek narazel na konzervativni
predsudky Siroce rozsifené v délnickém prostiedi. Mezi takové tfeci plochy pa-
tril napfiklad pozitivni vztah k socialisticky smyslejici inteligenci, socialisticky
internacionalismus (vstficnost vii¢i narodnostnim minoritam) a zprvu i odpor
k antisemitismu. Komunisticka strana proto naptiklad od pocatku musela vy-
nakladat znac¢né usili, aby vici délnikéim ospravedlnila uz jen samotny nédbor
prislusnikti burzoazie do vlastnich fad.”> V nékterych regionech dokonce mu-
selo vedeni KSC brénit své exponenty ve funkcich vedoucich krajskych tajem-
nikd pred utoky délnickych zakladnich stranickych organizaci, kterym vadilo
na funkcionarich jejich vysokoskolské vzdélani, intelektualské vystupovani i zi-
dovsky ptivod. Rozsahlé konflikty tohoto typu se vyskytly jiz v roce 1946 napfi-
klad na Plzensku a na Ostravsku."?

Tridni napéti v tovarnach nastolenim diktatury komunistické strany v tino-
ru 1948 neskoncilo, ale pokracovalo kontinualné déle. I v podminkach statniho

9  Pravo na stavku omezoval stavkovy fad ROH, jehoZ vznik podpotily viechny strany Narodni
fronty. Délnici jej vSak nerespektovali a nadéale podnikali mnoZstvi neschvalenych stavek.
NA, f. URO - Organiza¢ni sekretaridt, inv. ¢. 125, kart. 28, Néavrh stavkového fadu, duben
1947; NA, KSC-UV, 100/1 - generalni sekretariat, sv. 82, arch. j. 615, Navrh usneseni Narod-
ni fronty vypracovany generalnimi tajemniky Narodni fronty, 17. 3. 1947.

10 Klasickym piipadem konfliktu, ktery komunisticka strana aktivné pomahala rozsitit a poli-
ticky interpretovat, byl pribéh stavky ve Varnsdorfu na jate 1947. NA, f. Drtina Prokop, inv.
¢. 29, kart. 17, K pripadu varnsdorfskému, 27. 3. 1947.

11 KAPLAN, Karel: Pét kapitol o tinoru. Brno 1997, s. 458-497.

12 K problematice budovéni ¢lenské zdklady Komunistické strany Ceskoslovenska jako celond-
rodniho hnuti zahrnujiciho i maloburzoazni vrstvy obyvatel srov. MANAK, Jiti: Komunisté
na pochodu k moci. Vyvoj pocetnosti a struktury KSC v obdobi 1945-1948. Praha 1995.

13 Statni oblastni archiv (dale SOA) v Plzni, f. KSC - zépadocesky krajsky vybor Plzes, kart.
297, zapis ze schiize sekretariatu 16. 12. 1946; NA, KSC-UV, 02/5 - politicky sekretariét, sv.
69, arch. j. 387, schtize PKV KSC v Ostravé 19. 9. 1946.
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socialismu totiz existovaly vyrobni hierarchie a z nich plynouci mzdové, pra-
covni a socidlni konflikty, které produkovaly averze délnika vici nadfizenym.
Pro délniky pritom nebylo dilezité, zda do jejich Zivotti negativné zasahuji ka-
pitalisticti vlastnici tovaren, nebo byrokraticky aparat dosazeny komunistickou
stranou. Bézné proto k novym pounorovym elitdim zaujimali stejné nedtveérivé
postoje a pristupovali k nim se stejnym tfidnim despektem jako k jejich kapita-
listickym predchiidctim. Zaméstnanci pramyslu bézné v konfliktnich situacich
o funkcionarich hovorili hanlivé jako o ,,pdnech® ¢i ,,vrchnosti“ a vaimali je bez
ohledu na jejich délnicky tfidni ptivod jako potencialni vykotistovatele.

Pri¢iny konfliktti se sice po roce 1948 nezménily, vyrazné ovsem posilila
vyjednavaci pozice délnika. Délnicka tfida v ramci statni ideologie zastavala
zcela vyjimecné postaveni, predstavovala predobraz budouci socialistické spo-
le¢nosti.”” Délnici si této skutecnosti byli dobfe védomi, a proto pfi stavkach
pristupovali k funkcionafim autoritativné z pozice obrancti ,,skute¢ného* soci-
alismu. Bézné naptiklad pozadovali, aby do tovarny ptijel prislusny vladni mi-
nistr a osobné se na misté zpovidal ze svych ¢ind, které zaméstnanci prohlaso-
vali za protidélnické ¢i nesocialistické.'® Funkcionafi hospodarské spravy, od-
bort i komunistické strany pfi vyjednavani s protestujicimi délniky mnohdy
Celili naf¢enim, ze se odrodili délnické tfidé (z jejichz rad dfive namnoze vze-
8li), Ze prejimaji asocialni kapitalistické manazerské praktiky a ze se nakazili
burzoaznim Zivotnim stylem zaméfenym na netsporny luxus. Tercem ironic-
kého posméchu délnika se bézné stavaly funkcionarské limuziny, urednické
obleceni i rizné modni doplnky, napfiklad diplomatické kozené aktovky."” In-
tegralni soucasti dobové kultury délnického protestu tak i v podminkach stat-
niho socialismu nadale ziistavaly projevy tfidnich averzi.

14 Podobna hanliva oznaceni zaznivala pfi stavkach zcela bézné i po tinoru 1948. Srov. napti-
klad NA, f. URO - Organiza¢ni sekretaridt, inv. ¢. 173, kart. 47, HlaSeni Okresni odborové
rady v Mistku o stédvce ve Slezskych bavlnarskych zadvodech, 18. 8. 1948; Archiv bezpe¢nost-
nich slozek (dale ABS), f. A 2/1 - Sekretariat ministra vnitra, I. dil, 1948-1959, inv. j. 485,
Zprava o stavce v Dilnach Ceskoslovenskych statnich drah Ceska Lipa, 8. 5. 1953.

15 K problematice ideologické funkce délnické t¥idy jako predobrazu budouci socialistické spo-
le¢nosti srov. naptiklad NECASOVA, Denisa: Novy socialisticky clovék. Ceskoslovensko 1948~
1956. Brno 2018.

16 Srov. naptiklad NA, f. Revolu¢ni odborové hnuti — Odborovy svaz pracovnikil v hornictvi
a energetice, kart. 42, Zpravy z delegaci 1956, Zprava delegata Mertla z SHR ve dnech 3.—
13. 10. 1956, 23. 10. 1956; NA, f. URO - Price a mzdy, kart. 8, Zpravy mzdového oddéleni
1957, Zpréva pro soudruha Hnilicku, 3. 4. 1957.

17 Viz naptiklad SOA v Praze, f. KSC - Stredocesky krajsky vybor, Praha, kart. 722, Hodnoceni
vysledkil zasahu aktivist vyslanych do zdvodu Automobilové zavody Klementa Gottwalda
ve dnech 1.a 2. 6. 1953, 10. 7. 1953.
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Prvni rozsahla vlna stavek motivovanych vedle mzdovych otazek také $pat-
nou zasobovaci situaci propukla jiz v1été 1948."® Komunisticka strana byla zpo-
¢atku zaskocena vzristajicim socialnim napétim v primyslu a pokusila se
bobtnajici spolecensky konflikt preklenout tim zptisobem, jaky velmi ¢asto uzi-
vaji jakékoli nové mocenské garnitury: Svalovala odpovédnost na predchozi
kapitalisticky systém a na udajné podvratné pisobeni jeho zbyvajicich expo-
nenttl. Na podzim 1948 také opustila svoji dosavadni tfidné umirnénou politi-
ku, kterou dfive uspésné oslovovala sympatizanty z fad maloburzoazie, a zaca-
la uplatnovat dislednéjsi tfidni kritéria. V praxi se tento krok projevil nejen
zahdjenim kampané proti drobnym soukromym zivnostem, ale také provede-
nim vnitrostranické provérky, béhem niz prevedla mnozstvi ¢lent nedélnické-
ho ptivodu na pouhé kandidaty ¢lenstvi."”

Alkoli t¥idn{ radikalizace Komunistické strany Ceskoslovenska méla té za-
hrani¢né-politické priciny, védomeé vychazela vstfic mentalnim vzorctim pfi-
tomnym v délnickém prostiedi. Generalni tajemnik KSC Rudolf Slansky smysl
této taktiky v souvislosti s nepokoji v tovarnach shrnul na zasedani predsednic-
tva UV KSC v zati 1948 mimo jiné slovy: ,,Mdme zkusenosti, Ze jakmile se po-
stavi otdzka reZimu, Ze vsechno ostatni ustoupi.“*® Komunisticka strana tak na
podzim 1948 vyvinula strategii, kterou posléze uplatnovala i v dalsich letech.
Socidlni konflikty prevadéla cilené do politické sféry a tim se je pokousela zba-
vovat jejich vybusnosti. Socidlni nespokojenost délnikt spolecné s jejich trid-
nim antagonismem tak nepfimym zptsobem vedla k tfidni radikalizaci celého
spolecenského systému.

Logickym vyusténim zostfené tfidni politiky komunistické strany bylo hle-
dan{ t¥{dnich nepftétel ve vlastnich fadéch. Clenska zékladna strany i jeji funk-
cionafsky sbor se totiz zformoval v letech 1945-1948 za zcela jinych podminek
a svym slozenim neodpovidal nové tfidni politice. V letech 1949-1952 proto
probéhla vlna politickych procesi proti vedoucim funkcionaiim komunistické
strany, jejichz obétmi se nejprve staly stranické elity v krajich a pozdéji
i v Gstfednim sekretaridtu. Zaloby prednaené na stranickych férech ptitom
neoperovaly pouze se smyslenymi obvinénimi z hospodarské sabotaze ¢i zrady
ve prospéch zahrani¢nich nepritel, obsahovaly i fadu aspekti, které vychazely

18 Srov. napt. JANAK, Dusan: Zapomenuta stévka. O stdvce ve Slezskych bavlnafskych zavo-
dech ve Frydku v srpnu 1948. In: Acta Silesiaca, 2016, ro¢. 114, ¢. 1, s. 115-143.

19 Srov. napt. CUHRA, Jaroslav: ,,Nechci dnes psati o tom, co vSechno dobrého jiz prineslo
strané provéfovani.“ Stranické provérky 1948 a 1950. In: CERNA, Marie - CUHRA, Jaroslav
(eds.): Provérky a jejich misto v komunistickém viddnuti: Ceskoslovensko 1948-1989. Praha
2012, s. 12-19.

20 NA,f KSC-UV,02/1 - predsednictvo, 1945-1954, sv. 3, arch. j. 132, Zapis ze schiize predsed-
nictva UV KSC, 9. 9. 1948, vyrok Rudolfa Slanského.
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vstfic tfidnim averzim primyslového délnictva. Velka ¢ast obvinénych byla na-
priklad osoc¢ovana za svij nedélnicky tfidni ptivod, za burzoazni Zivotni styl,
za korupci vykonavanou ve spolupraci s byvalymi burzoaznimi spekulanty,
z nesocialistickych internacionalnich vazeb nebo z zZidovského ptivodu. Vedeni
strany zamérné ponechdvalo volnd stavidla $ifeni fady predsudkd, které jesté
v letech 1945-1948 pracné potlacovalo, a timto zpisobem legitimizovalo vy-
sledky probihajici ¢istky.?!

Celd kampan v8ak opét méla mnozstvi spontannich rysii. Do ptipravné faze
politickych procest se zacaly samy iniciativné zapojovat nizsi stranické organi-
zace, které k dosavadnim obvinénim pridavaly vlastni stiznosti na skute¢né pri-
pady despotismu zalovanych funkcionaiti a ochotné doplnovaly konkrétni do-
klady jejich korupce.” Z pohledu ¢lenské zakladny komunistické strany v to-
varnach se politické procesy s vedoucimi predstaviteli komunistické strany
jevily jako svého druhu demokratiza¢ni a ocistna procedura. Dochovaly se
i protesty délnikd, Ze odsouzeno mélo byt mnohem vice funkcionai.”? Procesy
tak sice souznély s mezinarodné politickymi impulsy, zaroven vsak vychazely
vstfic domaci spolecenské poptavce. Nesly znaky populismu a odcerpavaly ros-
touci socidlni a tfidni napéti z tovaren do politické sféry.

Priibéh procest pritom plné korespondoval s vyse popsanym dlouhodo-
bym antagonismem délnika viic¢i nadfizenym. Délnici teze o zradcich ve stra-
nickém aparatu, ktefi udajné podryvaji délnickou snahu o budovani socialis-
mu, prejali do své vlastni argumentace. Pfi revolté proti ménové reformé
v ¢ervnu 1953 proto neziidka z Gst demonstrantti zaznivalo, ze vlada zradila
délniky ¢i Ze ve vedeni stany musi sedét zradci, pokud pripustili realizaci tako-
vych protidélnickych opatfeni.* Opét se tak ukazalo, Ze tfidni nenavist je sice
mozno za prihodné situace vyuzit proti nékterym politickym protivnikiim,
nelze vSak bezpecné kontrolovat v§echny jeji projevy a diisledky. Obecné zne-

21 Srov. napt. BILY, Matéj - LOZI, Maridn - SLOUE, Jakub: Nervovd vidkna diktatury. Regiondl-
ni elity a komunikace uvnitt KSC v letech 1945-1956. Praha 2019, s. 27-58.

22 Srov. napt. SOA v Plzni, f. KSC - Podnikovy vybor n. p. Skoda Plzet 1946-1988, kart. ¢&. 1,
inv. &. 2, zapis konference PV KSC Skoda 31. 3.—1. 4. 1951, vyroky Jana Zitka a Jana Pillera.

23 Srov. napt. SOA v Plzni, f. KSC - zdpadocesky krajsky vybor Plzen, kart. 452, inv. & 3603,
zépis z aktivu funkcionartt CZV KSC ve ZVIL v Plzni 10. 9. 1953, vyrok Jana Zitka; tamtéz,
zapis ze schiize vybort zavodni organizace Zavodni klub ROH ZVIL v Plzni 11. 9. 1953, vy-
rok Karla Bohma.

24 Srov. napt. SOA v Plzni, f. KSC - zépadocesky krajsky vybor Plzen, inv. & 3603, kart. 450,
zpréva o ¢lenskych schtizich zakladnich organizaci KSC v okrese Plzeii-mésto 31. 5. 1953;
SOA v Praze, f. KSC - Sttedocesky krajsky vybor, Praha, ménové reforma, kart. 722, Zprava
ze schtize ZO KSC Vyzkumny tstav rud 1. 6. 1953; Statni okresni archiv Plzeit-jih se sidlem
v Blovicich, f. Okresni soud Plzen, II, spisova znacka 1 T 144/1953, protokol o hlavnim li¢eni
17.7. 1953, vypovéd Anezky Krinesové a Heleny FiSerové.
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vérohodnéni vedoucich funkcionaiti komunistické strany béhem vnitrostra-
nickych politickych procesi mélo do budoucna nepredvidané dopady na
smysleni primyslovych délnika. Jejich tradi¢ni podeziivavost k elitdm jesté
zesilila.

Délnické protesty 50. let byly pomérné ucinné. Vytvarely totiz dlouhodoby
tlak na komunistickou stranu, aby opustila dosavadni mobiliza¢ni pojeti socia-
lismu a zacala ve své politice vice zohlednovat socialni zajmy délnikd. Vrchol
délnickych protestt — revolta proti ménové reformé v ¢ervnu 1953 - proto za-
roven znamenal zasadni meznik ve vyvoji statniho socialismu.” Masivni dél-
nické nepokoje v Ceskoslovensku a v Némecké demokratické republice totiz
znepokojily predstavitele Sovétského svazu, ktefi zacali v zajmu obnoveni soci-
alni stability ve stfedoevropském regionu po Komunistické strané Ceskoslo-
venska vyzadovat, aby urychlené zvysila Zivotni uroven délnika.”® Diky tomu se
novou prioritou statné socialistického systému stalo zajistovani socialnich po-
treb obyvatel. Délnické stavky tak vyrazné prispély k transformaci stalinského
revolu¢niho rezimu v diktaturu zaopatfovatelského typu.”” Vytvarely se pod-
minky pro pozdéjsi rozvoj socialistického konzumerismu.?

Vedeni komunistické strany se snazilo v nasledujicim desetileti pfedchazet
jakymkoli vybuchiim nespokojenosti v tovarnach a odkladalo sporna opatfeni,
ktera by mohla vyvolat masové nepokoje. Pretrvavajici tlak délnickych protestii
tak vedl k udrzovani dosazeného socidlniho smiru a k zablokovani jakychkoli
zasadnich ekonomickych reforem, které by mohly narusit kifehkou stabilitu
systému.

V roce 1956 v souvislosti s poc¢inajici politickou destalinizaci zaznéla ve ve-
deni strany rozsahla kritika dosavadniho zptsobu fizeni narodniho hospodar-
stvi. Ekonomové i vedouci pracovnici hospodarského planovaciho aparatu si
uvédomovali, Ze pfi fizeni pramyslu bude tfeba znovu zacit uplatnovat kritéri-
um ekonomické efektivity, které bylo dfive upozadéno kvuli politickému impe-
rativu navySovat vyrobni kapacity bez ohledu na naklady. Zacalo byt zfejmé, ze
ekonomicka racionalita je zdvisld t¢Z na mzdovych ndkladech, Ze bude tfeba

25 K priibéhu revolty srov. napt. SLOUF, Jakub: Sp#iznéni ménou. Genealogie plzeriské revolty
1. &ervna 1953. Praha 2016, s. 155-339.

26 K prubéhu jednani ¢eskoslovenské politické reprezentace se sovétskou stranou srov. napt.
PERNES, Jiti: Zprdvy z Prahy 1953. Praha 2016, s. 124-128.

27 RAKOSNIK, Jakub: Sovétizace socidlniho stdtu. Lidové demokraticky rezim a socidlni prdva
obéanii v Ceskoslovensku 1945-1960, Praha 2010, str. 89-90.

28 MCDERMOTT, Kevin: Popular Resistance in Communist Czechoslovakia: The Plzen Upri-
sing, June 1953. In: Contemporary European History, 2010, ro¢. 19, ¢. 4, s. 287-307.

26/1| 2024 113 1. Slouf



opustit politiku plo$né nivelizace mezd a prikrocit k odménovani zaméstnanct
podle jejich individudlniho vykonu i kvalifikace.”

Tyto reformy byly vsak v nasledujicich letech do ceskoslovenské ekonomiky
implementovany jen pomalu a nedtsledné. Potfebna opatfeni se vidy nejprve
testovala ve vybranych podnicich a byla odkladana, pokud narazila na protesty
zaméstnanct.*® Délnici se ve druhé poloviné 50. let a v prvni poloviné 60. let
branili jakymkoli reformam, které by ohrozily jejich ptijmy, zejména to platilo
o pokusech denivelizovat mzdy ¢i ménit strukturu pracovni doby.* Priimyslo-
vé délnictvo tak v hospodarské sféte v tomto obdobi predstavovalo krajné kon-
zervativni silu.

V souvislosti s vyse fe¢enym se hlavnim protivnikem délniki postupné sta-
val centralni hospodarsky byrokraticky aparat, ktery tlacil jednotlivé podniky
k racionalizaci mzdovych nakladu. Letité tfidni averze délnictva vici nadrize-
nym elitam tak po roce 1956 ziskaly zcela novy ekonomicky rozmér. Délnici
prohlasovali, Ze pocetny bobtnajici neusporny urednicky aparat de facto zivi
svoji manualni praci, v tomto sméru byla jejich argumentace velmi podobna
dne$nim prohlaseni soukromych podnikatelti vici statni spravé. V tovarnim
prostiedi bézné zaznivaly stesky, ze ,,délnici na leZdrnu v kancelarich musi dfit“>
a ze vétSina urednich ukont je zbyte¢nd ,papirovina“* Pracovnici pramyslu
proto nevidéli perspektivu budouciho blahobytu v prestavbé soustavy délnic-
kych mezd, ale naopak se dlouhodobé domahali vyrazné redukce poctu ured-
nikd a nadbytecnych afednich tkont.Jedinym bodem reforem, proti kterému
délnici neprotestovali, byla proto decentralizace a debyrokratizace vyhlasené
na zdkladé zavéra XX. sjezdu Komunistické strany Sovétského svazu v roce
1956. Prezident republiky Antonin Zapotocky tehdy prohlasil, Ze komunistim
se sice podafilo z prumyslu odstranit kapitalistické tfidni nerovnosti, ze vsak
zaroven v tovarnach i v podminkach statniho socialismu nadale existuji pred-

29 ROZSYPAL, Kurt: Vyvoj pldnovitého fizeni v netrznich podminkdch v letech 1953-1964 (Pa-
méti). Praha 1999; SULC, Zdislav: Strucné déjiny ekonomickych reforem v Ceskoslovensku
(Ceské republice) 1945-1995. Brno 1998, s. 22-30.

30 Srov. napi. NA, f. KSC-UV; Antonin Novotny - tajné, kart. 40, Zprava o priibéhu prestavby
délnickych mzdovych soustav, 6. 10. 1958.

31 Srov. napiiklad NA, f. Revolu¢ni odborové hnuti - Odborovy svaz pracovniktl v hornictvi
a energetice, kart. 42, Zpravy z delegaci 1956, Zprava delegata Mertla z SHR ve dnech 3.—
13. 10. 1956, 23. 10. 1956; NA, f. KSC-UV, Antonin Novotny - tajné, kart. 40, kart. 26, Situ-
ace v Buzuluku Komarov, 6. 1. 1961.

32 NA, f. KSC-UV, Antonin Novotny - tajné, kart. 27, Agenturni zprava o vefejném minéni,
provérka korespondence, leden 1958.

33 Srov. napt. SOA v Plzni, f. KSC - zapadocesky krajsky vybor Plzen, kart. 471, inv. ¢. 3416,
Zapis z ¢lenské schuze ZO KSC ZVIL Lakovna, 17. 4. 1956; tamtéz, Zpravy ze schtizi ZO KSC
v okrese Plzen-mésto, 5. 5. 1956.
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poklady pro jiny typ konfliktt — spory mezi zaméstnanci a byrokratickym apa-
ratem statnich podnikd. Doplnil také, Ze novym tkolem odborového hnuti
musi byt napti$té ochrana zaméstnanct pred diisledky pochybeni byrokratic-
kého aparatu. ,,Odbory ztratily takovou zdkladnu, jakou je tiidni hospoddrsky
boj, ale daleko jesté neztratily a na dlouhd léta bohuzel nemohou ztratit takovou
zdkladnu, jako je nettidni hospoddrsky boj v podobé boje s byrokratickymi kazy
sovétského apardtu. Tim je jasné feceno, Ze odborovd organizace i v dobé vystavby
socialismu md povinnost chranit zdjmy pracujicich proti vystrelkiim byrokratic-
kého apardtu.“3*

Organickou soucasti této nové antibyrokratické politiky se po roce 1957 sta-
la rozsahla ¢istka v fadach vyssich statnich ufedniki. Ta v sobé spojovala poli-
tické a populistické motivy. Na jednu stranu vychazela vsttic pozadavkiim dél-
nikid na masivni redukci poctu trednikd. Na druhou stranu postihovala pre-
vazné ty pracovniky vyssiho statniho hospodarského aparatu, kteri byli
vychovani predchozim kapitalistickym rezimem ¢i méli burzoazni ptvod. Slo
tedy de facto o pokracovani potinorové politické cistky.*> Délniky vsak tento
politicky aspekt decentralizace prili§ nezajimal, nezélezelo jim na tom, kdo tvo-
i1 byrokraticky aparat, vadila jim jeho nakladnost, komplikovanost a zkorum-
povanost. V tovarnim prostiedi proto v dobé cistek bézné zaznivaly stesky ,,My
musime délat na vsechny flakace a mdme jich dost, na jednoho délnika ptijdou
Ctyfi utednici. Zrusi jednu hlavni spravu a pét jinych udélaji a ty recepce, ty musi
jenom délnik zaplatit.“** Kritika sméfovala téz ke klientelistickym praktikam
urednika ,, Té protekce a rodinkateni uz je dost a uz na to stat a my vsichni dopld-
cime dost dlouho.“”

Averze k ufednikéim v pramyslu v neposledni fadé zesilily i druhotné po
provedeni ¢istky. Mnozstvi byvalych tredniki vyssich pater statni spravy totiz
po vyhazovu ze zaméstnani muselo samo obtizné hledat novou praci. V Praze
adekvatni pozice nebyly dostupné, proto se tito ufednici ve velkém mnozstvi
uchazeli o zaméstnani v tovarnach v regionech, kde oviem pochopitelné naru-
Sovali kariérni plany dosavadnich mistnich pracovnika.* Na konci 50. let se tak

34 NA, f. KSC-UV, 100/65 - Antonin Zapotocky, sign. 1018, kart. 34, Projev Antonina Zapotoc-
kého, 17.9. 1956.

35 Srov. napt. CAJTHAML, Petr: Provérky t¥idni a politické spolehlivosti v roce 1958. In: CER-
NA, Marie - CUHRA, Jaroslav (eds.): Provérky a jejich misto v komunistickém viddnuti. Ces-
koslovensko 1948-1989, s. 54-71.

36 NA, f. KSC-UV, Antonin Novotny - tajné, kart. 27, Agenturni zprava o vefejném minéni,
provérka korespondence, unor 1958.

37 Tamtéz, Agenturni zprava o vefejném minéni, provérka korespondence, leden 1958.

38 Tamtéz, Zprava o vefejném minéni, provérka korespondence, prosinec 1957.
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znovu opakoval proces, pfi némz délnické socidlni zajmy a nedtivéra k elitam
nepiimo prispély k tfidni radikalizaci systému.

Vztah primyslovych délniku k elitdm prosel zasadni zménou az v druhé po-
loviné 60. let. Pod dojmem vleklé ekonomické stagnace a ztraty konkurence-
schopnosti na globalizujicich se svétovych trzich se vlada v 1965 odhodlala
prikrocit k duslednéjsim hospodarskym reformam.*” Vyse mezd zaméstnancti
meély byt v nasledujicich letech postaveny do pfimé uméry k prosperité jednot-
livych tovaren, pricemz poprvé predstavitelé vlady pripustili, Ze v fadé tovaren
mzdy plo$né poklesnou.* Zaméstnanci pramyslu se proto zacali intenzivnéji
zajimat o véci vefejné na svych pracovistich.*” Mnozily se stavky pozadujici
ekonomicky vyhodnéjsi zaclenéni tovaren do jinych podnikd,* vymahajici vy-
ménu nekompetentnich fediteld, ktefi ohrozovali prosperitu svych zavodd,*
nebo dokonce usilujici o pridéleni statnich investic, které by jejich tovarny zvy-
hodnily oproti konkurenci.* Postupné tak vznikaly podminky k tomu, aby se
pramyslovi délnici aktivné zaclenili do reformniho procesu. Pokud by tak neu-
¢inili, ztraceli by kontrolu nad budouci vysi svych mezd.

Ve stejném obdobi rostla v primyslu tcta ke kvalifikované praci a vzdélani.
Tento proces byl podpofen popularizaci vysledka védecko-technické revoluce,
kterd byla oficialni ideologii od prelomu 50. a 60. let stale ¢astéji oznacovana za
hlavni prostfedek k nastoleni budouciho blahobytu.* Vliv na smysleni délniki
mélo pravdépodobné téz masivni rozsifeni vzdélavani zaméstnanct praimyslu
pfi zaméstnani.*® Nova technicka a ekonomicka inteligence méla hned dva
predpoklady ziskat si na rozdil od predchozich generaci urednika divéru dél-

39 Srov. napt. SUK, Jifi: Od stalinské ,,metafyziky k obrystim ,tfeti cesty. Védecky a politicky
prerod ekonoma Oty Sika (1948-1967). In: HOPPE, Jiti - SKODOVA, Markéta — SUK, Jifi
- CACCAMO, Francesco: ,0 novy éeskoslovensky model socialismu® Cty¥i interdisciplindrni
védecké tymy p#i CSAV a UK v 60. letech. Praha 2015, s. 9-43.

40 NA, f. KSC-UV, 01 - pléna, sv. 124, arch. j. 100, bod 2, Zapis ze schiize pléna UV KSC, 27.-
29. 1. 1965.

41 ABS, f. A 2/3 - Sekretariat federalniho ministra vnitra, III. dil, 1966-1975, inv. . 2125, Zpra-
va o ohlasech mezi obyvatelstvem, fijen 1967.

42 KOVANDA, Karel: Zdpas o podnikové rady pracujicich 1968-1969. Praha 2014 s. 59-61.

43 NA, f. Revolu¢ni odborové hnuti - Odborovy svaz pracovnika spotiebniho pramyslu, kart.
128, Zprava o stavce v Lykovych zavodech Reviica, 16. 4. 1968.

44 Stavka skoncila - nova na obzoru? Prdce, 20. 8. 1968, s. 3.

45 K dtsledkiim védeckotechnické revoluce na manazerskou kulturu statniho socialismu a na
dobové predstavy o perspektivach socialismu srov. napt. SOMMER, Vitézslav (ed.): Ridit so-
cialismus jako firmu. Technokratické viddnuti v Ceskoslovensku 1956-1989. Praha 2019;
RICHTA, Radovan a kol.: Civilizace na rozcesti: spolecenské a lidské souvislosti védeckotech-
nické revoluce. Praha 1966.

46 NA, f. KSC-UV, Bulletiny UV KSC, sv. 35, arch. j. 1421, Opatteni k zabezpecdeni Zadoucich
vydélkovych relaci mistrii a kvalifikovanych délnika, 26. 4. 1961.
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nika: Disponovala jak délnickym tfidnim péivodem (a mnohdy i osobnimi
zkusenostmi s manualni praci), tak také kvalitnim vzdélanim. Pravé tato skupi-
na technokratickych ufedniki se v roce 1968 stala v tovarnach hlavni oporou
reformniho komunismu.

Tyto zmény probihaly vSak dlouho pod povrchem a jejich disledky nebyly
ihned patrné. Do vedoucich stranickych, odborovych i manazerskych funkci
v pramyslovych zavodech se postupné stale castéji v pribéhu 60. let dostavali
lidé s vysokoskolskym vzdélanim. Jejich vysokoskolské tituly jiz v porovnani
s rokem 1945 nebyly piekdzkou ani stigmatem. Do této situace se v ¢ervnu 1968
nové polednové reformni vedeni komunistické strany pokusilo zainteresovat
délniky na svém reformnim projektu prostfednictvim vzniku zaméstnanec-
kych samosprav. Povolilo proto v tovarnach experimentalni provoz demokra-
ticky volenych podnikovych rad pracujicich.” Do jara 1969 pak vznikly rady
v celkem 133 podnicich a v dalsich 117 byly zfizeny ptipravné vybory. Volby do
rad probihaly na svou dobu neobvykle demokratickou procedurou, ktera
umoznovala zaméstnancim kandidovat bez ohledu na stranickou nebo odbo-
rovou prislusnost.*® Samospravy mély pritom v budoucnu disponovat znacny-
mi pravomocemi. Mély napriklad urcovat podnikatelské strategie tovaren
a jmenovat jejich management na zakladé vysledki verejnych konkurzii. Z hle-
diska nami sledovaného tématu je vsak nejdulezitéjsi, Ze délnici do podniko-
vych rad volili pfevazné prisludniky technické inteligence a ekonomy. V celo-
statnim méritku nalezelo k inteligenci vice nez 70 % zvolenych kandidata! Dél-
nici totiz v kvalifikaci technické inteligence a ekonomi vidéli nejlepsi nadéji na
prosperitu svych zavodd, a tim i na zvy$ovani svych mezd.*”

S jistou nadsazkou tak miizeme konstatovat, Ze na prelomu let 1968/1969
délnicka tfida do svého cela dobrovolné zvolila kvalifikované ufedniky svych
podnik - tedy specificky druh lokélnich elit. Takovy krok predstavoval zasad-
ni odklon od predchoziho tfidniho napéti, panujiciho v priimyslu po roce
1945. Spole¢né lokélni zdjmy délnikd, ufednikd, stranickych a odborovy funk-
cionart i managementu jednotlivych tovaren vedly v roce 1968 k vytvoreni
nadtfidnich koalic na pidorysu podniki, které se prostfednictvim samosprav
vymezovaly proti centralnimu pldnovacimu byrokratickému aparatu a snazily

47 K obecné problematice fungovani podnikovych rad pracujicich srov. napt. SLOUE, Jakub:
Samospravny socialismus v ¢eskoslovenském priimyslu, 1968-1969. Soudobé déjiny, ro¢. 27,
2020, ¢. 1, 5. 9-57.

48 SOA v Plzni, f. Revolu¢ni odborové hnuti - Podnikovy vybor Skoda, k. p. Plzeii, Podnikova
rada pracujicich Skoda Plzet, sign. 280, kart. 16, Vysledky priizkumu Institutu #izeni v Praze
o radach pracujicich, 5. 6. 1969.

49 BARTA, Milo§: Podnikové rady pracujicich jako spolecenské hnuti. Odbory a spolecnost,
1969, roc. 4, ¢. 4, s. 54-70.
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se ziskat vétsi kontrolu nad prosperitou svych tovaren. Podnikové rady pracu-
jicich se proto zpravidla tésily podpore velké casti managementu tovaren i od-
borovych organizaci a stranickych organizaci v zavodech.”® Nékteré podniky
proto prosazovaly projekt samosprav nezavisle na vlade jesté vice nez pul roku
po padu reformniho vedeni komunistické strany, které projekt v ¢ervnu 1968
iniciovalo a po okupaci v srpnu 1968 postupné opoustélo.*

Podobny trend vzniku koalic délnictva a lokalni technické inteligence se
pozdéji opakoval téz béhem demokratické revoluce v listopadu 1989. V prii-
myslovych zavodech tehdy spontanné vznikla sit stavkovych vybori, ktera ko-
ordinovala délnické protesty vcetné generalni stavky 27. listopadu i nasledné
revolu¢ni personalni zmény v managmentech podnika. Tyto stavkové vybory,
hovotici jménem véech zaméstnanct byly podle svédectvi pamétniki slozeny
pravdépodobné (stejné jako samospravy v roce 1968) prevazné z prislusniki
technické inteligence pusobici v danych tovarnach. Ptvodni tfidni konflikt 40.
a 50. let se tedy na konci v 60. let transformoval v dlouhodobéjsi praxi tridni
spoluprace na lokalnim zastupitelském principu. Tradi¢ni nediivéra délniki
k vy$$im patrtim statni a politické spravy vsak zfejmé pretrvala, jak bylo patrné
nejen z odporu zaméstnaneckych samosprav vici vladé v roce 1969, ale napfti-
klad i z délniké CKD k méstskému tajemnikovi komunistické strany Miroslavu
Stépanovi pti jeho vefejném projevu 23. listopadu 1989. Také predstavitelé Ob-
¢anského fora si byli téchto dlouhodobych anti-elitafskych tendenci délnikd
dobfe védomi a snazili se vystupovat vici délnictvu civilné (naptiklad svym
oblecenim). Davali si velmi zalezet na tom, aby se vizualné odlisovali od uredné
vyhlizejicich ,,papaldsi“ predchozi éry, a to i za cenu porusovani zakladnich
protokolarnich ¢i diplomatickych zésad.™

Systematicky vyzkum vlivu délnického antagonismu k elitim na ceskoslo-
venské povale¢né déjiny nebyl doposud proveden. V tomto textu jsme se proto
museli spokojit s pouhym nacrtem predbéznych tezi, jak by bylo mozno pro-

50 Srov. naptiklad SOA v Plzni, f. Revolu¢ni odborové hnuti — podnikovy vybor Skoda, k. p.,
Plzeit, Podnikova rada pracujicich Skoda Plzen, kart. 1, sign. 140, Dopis feditelstvi ndrodni-
ho podniku Skoda Ministerstvu primyslu CSR z 3. 10. 1969, ¢j. ORG/627/69/H; SOA v Plz-
ni, f. KSC - Podnikovy vybor n. p. Skoda Plzen 1946-1988, kart. 17, inv. &. 3, Zapis z mimo-
fadné schize pléna PV KSC Skoda Plzen, 11. 8. 1969.

51 Srov. napt. NA, f. Utad vlddy CSR/CR Praha, usneseni vlady, Zaznam z jednéni plendrni
schiize vlady 28. 5. 1969; SLOUE, Jakub: Samospravny socialismus v ¢eskoslovenském pri-
myslu, 1968-1969.

52 K pribéhu demokratické revoluce v tovarnach v roce 1989 zatim neexistuji souhrnné analy-
zy. Detailnim zptisobem se k problematice vyjadrila zatim jen literatura memodrového typu.
Srov. MILLER, Petr — SLOUFE, Jakub: Posledni kovik - prvni ministr. Rozhovor Jakuba Sloufa
s Petrem Millerem, listopadovym viidcem priimyslovych délnikii. Praha 2021, s. 82-116.
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blém konceptualizovat. I z téchto dil¢i prament je pfitom patrné, ze délnicky
antagonismus k elitdm, a také postupné hledani davéry délnika k nékterym
¢astem elit, vyraznym zptisoben ovliviiovaly fadu ekonomickych, spolecen-
skych i politickych procest. Nelze jej tudiz bagatelizovat a prehlizet jako do-
mnély konstrukt komunistické ideologie.
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